
   

 

      
       

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ м μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

a9ahwL! 59 !/¢L±L5!59{ π CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ aƻƴǘŀƷŀ ȅ 9ǎŎŀƭŀŘŀ нлнр 

 

Nb5L/9 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tłƎΦ о 

мΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇƻǊǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ tłƎΦ о 

L 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ ς ά[ŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎέ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧ tłƎΦ о 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ǇƻǊ aƻƴǘŀƷŀέ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ tłƎΦ мл 

tǊƻȅŜŎǘƻ άLƎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ aƻƴǘŀƷŀέΥ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ 

ȅ Ŝƭ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ  

 

tłƎΦ му 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǉǳƝ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ ƴƛŜǾŜǎ ƴƻ ǘǊŀǘŀŘŀǎΣ ƴƛǾƻƭƻƎƝŀ ȅ ǊŜǎŎŀǘŜ Ŝƴ 

ŀǾŀƭŀƴŎƘŀǎ όƴƛǾŜƭ Lύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ CŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ !ƭǇƛƴƛǎƳƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

tłƎΦ нт 

wŜǇƻǊǘŀƧŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ȅ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ L 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ tłƎΦ оп 

wŜǇƻǊǘŀƧŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ȅ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǉǳƝ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ ƴƛŜǾŜǎ ƴƻ 

ǘǊŀǘŀŘŀǎΣ ƴƛǾƻƭƻƎƝŀ ȅ ǊŜǎŎŀǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŀǎ όƴƛǾŜƭ Lύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ CŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ 

!ƭǇƛƴƛǎƳƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

 

tłƎΦ от 

wŜǇƻǊǘŀƧŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ȅ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ 

ȅ ŎƽƳƻ ŀōƻǊŘŀǊ ǎǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘŜǎ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ 

άLƎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀέ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

 

tłƎΦ пл 

  

нΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tłƎΦ по 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻǎκŀǎ Ŝƴ #ǊŜŀǎ ±ŜǊǝŎŀƭŜǎ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘ 5ŜǇƻǊǝǾŀ ΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ tłƎΦ по 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀǎκƻǎ ŘŜ {ŜƴŘŜǊƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ tłƎΦ рр 

  

оΦ !ȅǳŘŀǎ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƧǳŜȊŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŦŜŘŜǊŀǝǾƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

tłƎΦ со 

!ȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƧǳŜȊŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀƴ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ǎǳ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

 

tłƎΦ со 

!ȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ŎƻƳƛǘŞǎ ŜƧŜŎǳǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ CŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ /{5 ΧΧΧΧΧΧ 

 

tłƎΦ ст 

 

Proyecto_Iguales_en#_
Proyecto_Iguales_en#_
Proyecto_Iguales_en#_


 
 

 

tłƎƛƴŀ н μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tłƎΦ тл 

мΦ ¢ŀƭƭŜǊ ά{ǳŜƭƻ tŞƭǾƛŎƻ ȅ 9ǎŎŀƭŀŘŀέ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tłƎΦ тл 

нΦ !ȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ łǊōƛǘǊŀǎ ŘŜ {ƴƻǿǊǳƴƴƛƴƎ ȅ aŀǊŎƘŀ bƽǊŘƛŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

tłƎΦ то 

оΦ tǊƻȅŜŎǘƻ !ōǊƛŜƴŘƻ /ŀƳƛƴƻ L± ς !ǊƎŜƭƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  tłƎΦ тр 

пΦ tłƎƛƴŀ ²Ŝō ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tłƎΦ ур 

рΦ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ #ǊŜŀ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tłƎΦ ус 

сΦ {ŜƎǳƴŘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ CŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ !ƭǇƛƴƛǎƳƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tłƎΦ ут 

тΦ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛƻǎ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tłƎΦ фн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Suelo_pélvico#_Taller_
Suelo_pélvico#_Taller_


 
 

 

tłƎƛƴŀ о μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ 

мΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

L 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ ς ά[ŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎέ   
 

Å LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  

9ƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊƻŎŀ ǎŜ ŀƭȊŀ ƳŀƧŜǎǘǳƻǎŀ ȅ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜΣ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜǎǘŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇŜǊƻ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфорΣ Řƻǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ /ŀƝƴΣ ƴƛŜǘŀǎ ŘŜƭ ά/ŀƛƴŜƧƻέΣ ȅ ǇǊƛƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ τaŀǊƝŀ LǎŀōŜƭ tŞǊŜȊ tŞǊŜȊ ȅ ¢ŜƽŬƭŀ Dŀƻ 

tŞǊŜȊτΣ ŀǎŎŜƴŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ bŀǊŀƴƧƻ ŘŜ .ǳƭƴŜǎ ƻ tƛŎǳ ¦ǊǊƛŜƭƭǳ ǎƛƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ƴƛ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ /ƻƴ ǎǳ ƘŀȊŀƷŀΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ ŎǳƳōǊŜΦ 

/ŀǎƛ ǳƴ ǎƛƎƭƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ǾŀƭŜƴǟŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳƻǊ ǇƻǊ 

ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ флϲ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŀǎŎŜƴǎƛƽƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ ǳƴŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ŘŜƭ ƻƭǾƛŘƻ ȅ ǊŜƴŘƛǊ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ǎǳ ƭŜƎŀŘƻΣ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀƴŘƻ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƷƛǎƳƻΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ мфΣ нл ȅ нм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлнр ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ άL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ π [ŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎέΦ  

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ aƻƴǘŀƷŀ ȅ 9ǎŎŀƭŀŘŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ #ǊŜŀ ŘŜ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ ȅ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ aƻƴǘŀƷŀΣ 9ǎŎŀƭŀŘŀ ȅ 

{ŜƴŘŜǊƛǎƳƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŎƻƳƻ ǎŜƳƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tƻǎŀŘŀ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭŜƽƴΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ ±ŜŎƛƴŀƭ ŘŜ /ŀƝƴΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ 

±ŜŎƛƴŀƭ ŘŜƭ wŜŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ ŘŜ ±ŀƭŘŜƽƴ ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ ±ŜŎƛƴŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛƴŀΣ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ [Ŝƽƴ ȅ 

Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ 

Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŎƘŀǊƭŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ǊŜǎŎŀǘŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ǳƴŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻǊǘƻƳŜǘǊŀƧŜ 

ƭƭŀƳŀŘƻ άaǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ¦ǊǊƛŜƭƭǳέ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ƳƻƴǘŀƷƛǎǘŀ ǇƛƻƴŜǊŀΣ !ƴŀ LǎŀōŜƭ aŀǊǟƴŜȊ 

ŘŜ tŀȊΦ  

 

[ƛƴƪ ŀ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜŘƳŜΦŜǎκƭŀǎπǇǊƛƳŜǊŀǎπƧƻǊƴŀŘŀǎπƳǳƧŜǊπȅπƳƻƴǘŀƴŀπƘƻƴǊŀƴπŜƭπƭŜƎŀŘƻπ

ŘŜπƭŀǎπŎŀƛƴŜƧŀǎκ 

 

https://fedme.es/las-primeras-jornadas-mujer-y-montana-honran-el-legado-de-las-cainejas/
https://fedme.es/las-primeras-jornadas-mujer-y-montana-honran-el-legado-de-las-cainejas/


 
 

 

tłƎƛƴŀ п μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

¶ /ŀǊǘŜƭ L 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ ς ά[ŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎέ  



 
 

 

tłƎƛƴŀ р μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

¶ hōƧŜǝǾƻǎ 

 

π CŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŜǊŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

π tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŜǊŀǎΦ 

π ¢ƻƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

π tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

π {ŜǊ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŜǊŀǎΦ 

π /ƻƴƳŜƳƻǊŀǊ Ŝƭ флȏ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǎŎŜƴǎƛƽƴ ŀƭ bŀǊŀƴƧƻ ŘŜ .ǳƭƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ  

9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мфΣ нл ȅ нм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнр ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  

 

±ƛŜǊƴŜǎ мф ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

Å мтΥлл π wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ tƻǎŀŘŀ ŘŜ ±ŀƭŘŜƽƴΦ {Ŝ ƘƛȊƻ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎΦ 

Å мтΥол π !Ŏǘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭΦ  

Å муΥлл π !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘŀ ŘŜ [ŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎ όу ƳƛƴǳǘƻǎύΦ 

Å муΥмл π tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƘŀǊƭŀΥ Ϧ9ƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ȅ ƭŀǎ ǇŜƷŀǎϦ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ /Ǌƛǎǝƴŀ aƻƴǘŜǊƻΦ 

 

{łōŀŘƻ нл ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

Å лфΥлл ŀ моΥол π wǳǘŀ ŘŜ {ŜƴŘŜǊƛǎƳƻ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀΦ 

Å лфΥлл ŀ моΥлл π ¢ŀƭƭŜǊŜǎ όtƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻ tƻǎŀŘŀ ŘŜ ±ŀƭŘŜƽƴύΥ 

o /ǳƭǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƭ !ŎŜōƻΦ 

o ¢ŀƭƭŜǊΥ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ȅ Dw9LaΦ 

o ¢ŀƭƭŜǊΥ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŜǎŎŀƭŀŘŀΦ 

o ¢ŀƭƭŜǊΥ {ǳŜƭƻπǇŞƭǾƛŎƻ ȅ ŜǎŎŀƭŀŘŀΦ  

ϝ{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘŜǊƝŀΥ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 

Å мтΥлл π tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƘŀǊƭŀΥ aǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ¦ǊǊƛŜƭƭǳ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ !ƴŀ LǎŀōŜƭ aŀǊǟƴŜȊ ŘŜ tŀȊΦ 

Å муΥлл π aŜǎŀ wŜŘƻƴŘŀΥ άtƛƻƴŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀέΦ /ƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜǊƛ tǳƛƎ 

wŜōǳǎǘŜǎΣ aƽƴƛŎŀ ±ŜǊƎŞ ȅ tƛƭŀǊ CǊƝŀǎΦ 

Å мфΥ лл π !Ŏǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ C95a9 ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘπaǳƧŜǊ нлнпΥ ! [ŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎΦ 



 
 

 

tłƎƛƴŀ с μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

/ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊƻŦŜƻ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎŎŀƭŀŘƻǊŜǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƛŎǳ 

¦ǊǊƛŜƭƭǳ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ tƻǎŀŘŀ ŘŜ ±ŀƭŘŜƽƴ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǇǊŜƳƛƻ C95a9Φ 

Å нмΥлл /Ŝƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ǾŜƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƎǊǳǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 

 

5ƻƳƛƴƎƻ нм ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

Å фΥлл π wǳǘŀ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǳŀǊŘŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ /ŀƝƴΦ 

Å моΥлл π !Ŏǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ [ŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎ Ŝƴ /ŀƝƴΦ 

Å мпΥлл π /ƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ 

Å мпΥол π tŀŜƭƭŀŘŀ Ŝƴ /ŀƝƴ ƻǇŎƛƻƴŀƭΦ 

 

ϝbƻǘŀΥ 5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ tŀōŜƭƭƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƙǳōƻ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ Ŧŀǳƴŀ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƻōǊŀ ŘŜ LƷƛƎƻ aƛƎǳŜƭ {ŀŘƛŀΦ 

 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

9ǎǘŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǎŜ ŀōǊƛŜǊƻƴ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΣ ƳƻƴǘŀƷŜǊŀǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƎǳƝŀǎ ȅ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ 

9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мнс ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜȄƻΥ 

π aǳƧŜǊŜǎΥ тф 

π IƻƳōǊŜǎΥ пт 

tǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΥ 

π [ƻŎŀƭ όtƻǎŀŘŀ ŘŜ ±ŀƭŘŜƽƴύΥ р 

π wŜƎƛƻƴŀƭ ό/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴύΥ ун 

π bŀŎƛƻƴŀƭΥ оу 

π LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όCǊŀƴŎƛŀύΥ м  

 

¶ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

9ƭ L 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ ά[ŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎέ ƴƻ ŦǳŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛƻƴŜǊŀǎ 

ŎƻƳƻ άƭŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎέ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ  

/ŜƴǘǊŀǊ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ Ϧ[ŀǎ /ŀƛƴŜƧŀǎϦ όƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŜǎŎŀƭŀǊ Ŝƭ bŀǊŀƴƧƻ ŘŜ 

.ǳƭƴŜǎ Ŝƴ мфорύ ŦǳŜ ǳƴ ŀŎƛŜǊǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘƽ ǳƴŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ƻǊƎǳƭƭƻ 



 
 

 

tłƎƛƴŀ т μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘƽ ŀ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΤ ƛƴǘŜƎǊƽ 

ŜǎŎŀƭŀŘŀΣ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ 

ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǎƛƴǝŜǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ 

ŀǇƻȅƻ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ όƎǳƝŀǎΣ łǊōƛǘǊŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎύ ǉǳŜ ŀ ƳŜƴǳŘƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ [ŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ Ŝƴ /ŀƝƴ ȅ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƛŎƻǎ 

ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ŀȅǳŘƽ ŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƷƛǎƳƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ŘƻǘłƴŘƻƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ƳƝǎǝŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

.ŀǎłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 

π ! ƳŜƴǳŘƻΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƷŀ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ǎŜǎƎƻǎ ŘŜ ϦǎƻōǊŜǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴϦ ƻ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǎŜǊƝŀ ǳƴ ŀŎƛŜǊǘƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎƛƎŀƴ ǳƴŀ ǊǳǘŀΣ ǎƛƴƻ 

ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŀƴ ŀ ƭƛŘŜǊŀǊƭŀΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

π !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀ ǇƻǎǘπŜǾŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΣ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝƴ 

ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎ ȅ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǾƛŀƧŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ŜƴǾƛŀƴŘƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƻ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ Ŝƭƭƻ ŀƳǇƭƛŀǊƝŀ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

¶ CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ  

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ у μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ ф μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ мл μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ǇƻǊ aƻƴǘŀƷŀ 
 

Å LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  

[ƻǎ ŘƝŀǎ млΣ мм ȅ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнр ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ǇƻǊ aƻƴǘŀƷŀ 

Ŝƴ .ŜƴŀǎǉǳŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ tƻǎŜǘǎπaŀƭŀŘŜǘŀΦ 

[ŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǇŜǊƻ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀΦ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ōǳǎŎŀōŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ƴƻ ǎŜ ŀǘǊŜǾŜƴ ŀ ǎŀƭǘŀǊ ŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƷŀ ƻ ƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŀŬŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ aƻƴǘŀƷŀ ȅ 9ǎŎŀƭŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǎǳ #ǊŜŀ ŘŜ aǳƧŜǊ ȅ aƻƴǘŀƷŀ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ 

ƳƻƴǘŀƷŀ bǳǊƛŀ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ !ȊǇŜƭŜǘŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 5Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ 

ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǎƻǊƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǘǊŀƛƭ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŘƻƴŘŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƨǳƴǘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻΦ  

9ƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƻŦǊŜŎƛƽ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻπǇǊłŎǝŎƻǎΣ Řƻǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ŎƘŀǊƭŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ōŀǎǘƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƘƛǇƻǇǊŜǎƛǾƻǎΣ Ŝƭ ȅƻƎŀ ƻ Ŝƭ ǇƛƭŀǘŜǎΦ  

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŎƻƳƻ {ƛƭǾƛŀ [Ŝŀƭ 

!ǳƎŞΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ȅƻƎŀ ȅ ƎƛƳƴŀǎƛŀǎ ǎǳŀǾŜǎΤ bǳǊƛŀ /ƻŘƛƴŀ !ƭŞǎΣ ŜȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ ǇƛƭŀǘŜǎ Ŝ 

ƘƛǇƻǇǊŜǎƛǾƻǎ ȅ bǳǊƛŀ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ !ȊǇŜƭŜǘŀΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǎǳǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

 

[ƛƴƪ ŀ ƭŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜŘƳŜΦŜǎκŜƭπŜƴŎǳŜƴǘǊƻπŘŜπŎƻǊǊŜŘƻǊŀǎπǇƻǊπƳƻƴǘŀƴŀπǊŜƎǊŜǎŀπŀπ

ōŜƴŀǎǉǳŜπŜƴπƻŎǘǳōǊŜπŘŜπнлнрκ 

 ƘǧǇǎΥκκŦŜŘƳŜΦŜǎκōŜƴŀǎǉǳŜπǎŜπŎƻƴǾƛŜǊǘŜπŜƴπŜƭπŜǇƛŎŜƴǘǊƻπŦŜƳŜƴƛƴƻπŘŜπƭŀǎπŎŀǊǊŜǊŀǎπǇƻǊπ

Ƴƻƴǘŀƴŀκ 

https://fedme.es/el-encuentro-de-corredoras-por-montana-regresa-a-benasque-en-octubre-de-2025/
https://fedme.es/el-encuentro-de-corredoras-por-montana-regresa-a-benasque-en-octubre-de-2025/
https://fedme.es/benasque-se-convierte-en-el-epicentro-femenino-de-las-carreras-por-montana/
https://fedme.es/benasque-se-convierte-en-el-epicentro-femenino-de-las-carreras-por-montana/


 
 

 

tłƎƛƴŀ мм μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

¶ /ŀǊǘŜƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ǇƻǊ aƻƴǘŀƷŀ нлнр 



 
 

 

tłƎƛƴŀ мн μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

¶ hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

 

π tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

 

¶ hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

π LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ 

π aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

π tǊŀŎǝŎŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǎǘƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ōłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊŀ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

π tǊŀŎǝŎŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ƘƛǇƻǇǊŜǎƛǾƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

π aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

π /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎΦ 

π CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ȅƻƎŀΣ ǇƛƭŀǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

π /ǊŜŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŀǎΦ 

 

¶ /ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

π /ŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀΥ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

π ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ 

π ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǎǘƻƴŜǎ 

π 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ȅ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ 

π DƛƳƴŀǎƛŀǎ ǎǳŀǾŜǎΥ ƘƛǇƻǇǊŜǎƛǾƻǎΣ ȅƻƎŀΣ ŜǎǝǊŀƳƛŜƴǘƻǎ 

  

¶ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜƭ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ǎłōŀŘƻ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ŘƻƳƛƴƎƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ 

π {ŀƭƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜƽǊƛŎƻπǇǊłŎǝŎƻ ȅ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǾŀƭƭŜΦ 

π ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻπǇǊłŎǝŎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŮǎƛŎŀπ

ǘŞŎƴƛŎŀπŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ŎǳŜǊǇƻπƳŜƴǘŜΦ 

π /ƘŀǊƭŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ  

9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ млΣ мм ȅ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлнр ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ мо μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

±ƛŜǊƴŜǎ мл  

Å ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ мфΥлл ς LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

Å мфΥол ς tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

Å нлΥлл ς /Ŝƴŀ 

Å нмΥлл ŀ нмΥпр ς /ƘŀǊƭŀ /ŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ aƻƴǘŀƷŀΥ /ƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ όbǳǊƛŀ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊύ 

Å ннΥлл ŀ ннΥпр 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ tƛƭŀǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ǇƻǊ 

ƳƻƴǘŀƷŀ όbǳǊƛŀ /ƻŘƛƴŀύ 

{łōŀŘƻ мм  

Å тΥпр ς 5Ŝǎŀȅǳƴƻ  

Å ¢Ǌŀǎ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ς !ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀΦ 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 

όbǳǊƛŀ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊύ 

Å мпΥлл ς /ƻƳƛŘŀ 

Å ¢Ǌŀǎ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ǊŜǇƻǎƻΥ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ рл Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

o ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǎǘƻƴŜǎ όbǳǊƛŀ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊύ 

o ¢ǊŀōŀƧƻ CǳƴŎƛƻƴŀƭ ό{ƛƭǾƛŀ [Ŝŀƭύ 

o ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ƘƛǇƻǇǊŜǎƛǾŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ όbǳǊƛŀ /ƻŘƛƴŀύ 

o CƻŀƳ ǊƻƭƭŜǊ ȅ ǇŜƭƻǘŀ όbǳǊƛŀ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊύ 

Å нлΥлл ς /Ŝƴŀ  

Å ¢Ǌŀǎ ǊŜǇƻǎƻ 

Å ннΥлл ς {Ŝǎƛƽƴ Cƛƴ ŘŜ Ǌǳǘŀ ȅƻƎŀ ό{ƛƭǾƛŀ [Ŝŀƭύ 

5ƻƳƛƴƎƻ мн 

Å тΥол ς 5Ŝǎŀȅǳƴƻ  

Å ¢Ǌŀǎ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ  

Å мпΥлл ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΥ /ƻƳƛŘŀ 

Å Cƛƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǊŀǎ ŎƻƳƛŘŀ 

 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мл ŎƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΥ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ aŀŘǊƛŘΣ /ŀǘŀƭǳƷŀ ȅ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

{ǳ ŜŘŀŘ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊŜƛƴǘŀ ȅ ŎǳŀǘǊƻ ȅ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ŀǎƛŘǳŀǎ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜ ŘƛǾŜǊǎƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ ōǳǎŎƽ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ƎǊǳǇƻΦ  

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ мп μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

¶ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

9ƭ ά9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ǇƻǊ aƻƴǘŀƷŀέ Ŝǎǘŀōŀ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ȅ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŜǎǘŜ 

ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊǎŜ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ ȅ ŀŬŀƴȊŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŞǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  

[ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

ŦǳŜ Ƴǳȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ ȅŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ 

ƛƴŎƭǳǎƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎǳ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀŎǳŘƛǊΦ [ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

ŦǳŜ ƛƴǘǳƛǝǾŀ ȅ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ !ŘŜƳłǎΣ 

ǎŜ ƭŜǎ ŜƴǾƝƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

[ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƽǊƛŎƻπǇǊłŎǝŎƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǎǘƻƴŜǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŏƻƴ 

ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŀǊŜŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǘǊŀǘŀǊƻƴ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΦ [ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ƎƛƳƴŀǎƛŀǎ ǎǳŀǾŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀƴ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŘƝŀ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎǳŜǊǇƻπƳŜƴǘŜΦ  

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƻǘǊƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ Ŝ ƘƛǇƻǇǊŜǎƛǾƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ ŬƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǝǊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻŀƳπǊƻƭƭŜǊ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƳǳǎŎǳƭŀǊΦ  

9ƴ ƭŀ ŎƘŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀ ǎŜ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀŎƭŀǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇƭŀƴǘŜŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

[ŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŀƭƛŘŀ ǎŜ 

ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ȅ ōŀƧŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀǎ /ŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ 

!ǊŘƻƴŜǎΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀƭƛŘŀ ǇŀǊǝƽ ŘŜǎŘŜ [ƭŀƴƻǎ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ Ŏƻƴǝƴǳƽ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇƛŎƻ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ 

ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƎƭŀŎƛŀǊ ŘŜƭ !ƴŜǘƻ ȅ aŀƭŀŘŜǘŀΦ [ƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ǎŜƎǵƴ 

ƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

9ƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ aƻƴǘŀƷŀ ŘŜ .ŜƴŀǎǉǳŜ 

ŦǳŜ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻΦ  

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 

ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳŜ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ мр μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

¢Ǌŀǎ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀƭ Ŭƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΥ 

π !ǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

π wŜŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŀǎ ǇƻǊ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

π LƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

π {ŜƎǳƛǊ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΦ  

 

¶ CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 



 
 

 

tłƎƛƴŀ мс μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ мт μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ му μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

άtǊƻȅŜŎǘƻ LƎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ aƻƴǘŀƷŀέΥ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅ Ŝƭ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻ 
 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ŜȄƛǘƻǎŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άLƎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ aƻƴǘŀƷŀέ ȅ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ C95a9 ǉǳƛŜǊŜ ŘŀǊƭŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŜŘǳŎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

[ŀ ƳƻƴǘŀƷŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ łƳōƛǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƴƻ 

ǘŜƴƝŀ ŎŀōƛŘŀΦ !ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎǘł ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǎƻƴ Ƴłǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƴ ƳƻƴǘŀƷƛǎƳƻ ŀ ǳƴ ŀƭǟǎƛƳƻ ƴƛǾŜƭΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

ŎƻƴƻŎŜ ŀ 9ŘǳǊƴŜ tŀǎŀōŀƴΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΥ aƽƴƛŎŀ ±ŜǊƎŞΣ aŜǊƛ tǳƛƎΣ 

!ǊŀŎŜƭƛ {ŜƎŀǊǊŀΣ !ƴŀ aŀǎƛǇΣ [ǳŎƝŀ DǳƛŎƘƻǘΣ bƛŜǾŜǎ DƛƭΣ WƻǎǳƴŜ .ŜǊŜȊƛŀǊǘǳΣ !ƴŀ [ŜƽƴΣ {ƛƭǾƛŀ ±ƛŘŀƭΣ 

{ƻƴƛŀ /ŀǎŀǎΧŜǘŎΦ {ƛƭǾƛŀ ±ƛŘŀƭ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ŝƴ ƎŀƴŀǊ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ άtƛƻƭŜǘ ŘŜ hǊƻέ 

ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǎŜ ƻǘƻǊƎƽ ƭŀ ƳŜƴŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƭ ǇƛƻƭŜǘ ŘŜ ƻǊƻ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Řƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΥ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ōŀǊŎƻ aŀǊǘŀ DǸŜƳŜǎ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘƻǊŀ 

bŀŘȅŀ wƻȅƻΦ  

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀǎ ƎŜǎǘŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀƴƛƳŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ŜǎŎŀƭŀŘŀΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άLƎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀέ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Řƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎΥ Ŝƭ /9Lt {ŀƴ 9ǳƎŜƴƛƻ ȅ {ŀƴ 

LǎƛŘǊƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ Ŝƭ /9Lt CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ wƝƻǎ ŘŜ [ŀǎ wƻȊŀǎΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /9Lt LǎŀōŜƭ ƭŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ tƛƴǘƻΦ  

[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŦǳŜǊƻƴ ŘƻǎΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘƽ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 

ŜǎŎŀƭŀŘŀ Ŝƴ ǊƻŎƽŘǊƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇƻǊǘŜΦ  

 

[ƛƴƪ ŀ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜŘƳŜΦŜǎκƛƎǳŀƭŜǎπŜƴπƭŀπƳƻƴǘŀƴŀπŜŘǳŎŀǊπŜƴπƛƎǳŀƭŘŀŘπŘŜǎŘŜπƭŀπ

ƛƴŦŀƴŎƛŀπŀπǘǊŀǾŜǎπŘŜƭπŘŜǇƻǊǘŜκ 

[ƛƴƪ ŀƭ ǾƝŘŜƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐwwƻŦȊƛ¸L²с9 

[ƛƴƪ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tt¢ ŘŜ ƭŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴǾŀΦŎƻƳκŘŜǎƛƎƴκ5!DмD±bǿ²vŎκCπ

ŀпƘWƻv¸Ƙ·ǉ9ȅф.ƴŀтWǉ!κŜŘƛǘΚǳǘƳψŎƻƴǘŜƴǘҐ5!DмD±bǿ²vŎϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐŘŜǎƛƎƴǎƘŀǊŜϧǳ

ǘƳψƳŜŘƛǳƳҐƭƛƴƪнϧǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐǎƘŀǊŜōǳǧƻƴ 

 

https://fedme.es/iguales-en-la-montana-educar-en-igualdad-desde-la-infancia-a-traves-del-deporte/
https://fedme.es/iguales-en-la-montana-educar-en-igualdad-desde-la-infancia-a-traves-del-deporte/
https://www.youtube.com/watch?v=RRofziYIW6E
https://www.canva.com/design/DAG1GVNwWQc/F-a4hJoQYhXqEy9Bna7JqA/edit?utm_content=DAG1GVNwWQc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAG1GVNwWQc/F-a4hJoQYhXqEy9Bna7JqA/edit?utm_content=DAG1GVNwWQc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAG1GVNwWQc/F-a4hJoQYhXqEy9Bna7JqA/edit?utm_content=DAG1GVNwWQc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton


 
 

 

tłƎƛƴŀ мф μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

¶ hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

π 9ŘǳŎŀǊ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŀ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ŜǎŎŀƭŀŘŀΦ 

 

¶ hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

π /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 

Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

π 5ŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻǎŜŎƘŀŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞȄƛǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

π CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΦ 

π CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŜƳŜƴƛƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ 

ŜǎŎŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

9ǎǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 

ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΥ /ΦtΦ {ŀƴ 9ǳƎŜƴƛƻ ȅ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ όaŀŘǊƛŘύΣ 

/ΦtΦ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ wƝƻǎ ό[ŀǎ wƻȊŀǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ ȅ /ΦtΦ LǎŀōŜƭ [ŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ όtƛƴǘƻύΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мсн ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŘŜ рȏ ȅ сȏ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 

ŜǎŎŀƭŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΦ [ŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ф ȅ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀ ȅ ǘŀǊŘŜΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴƽ 

ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊƭƻǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊƭƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊƻƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎƛƴ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ŎƘŀǊƭŀǎΣ ƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀǊ άLƎǳŀƭƛǇǳƴǘƻǎέΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ 

ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ǉǳŜ ǇǊŜƳƛŀōŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ  

[ŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мс ȅ мт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊƻŎƽŘǊƻƳƻ ¢ƘŜ /ƭƛƳō 

ό[ŜƎŀƴŞǎύΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǊƻŎƽŘǊƻƳƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 

ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ōǳǎŎŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ !ƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴ ǊƻŎƽŘǊƻƳƻ 

Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ŘŜ рл ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇƻǊ ǘǳǊƴƻΣ ǎŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Řƻǎ ǘǳǊƴƻǎ ŘƛŀǊƛƻǎΣ 

ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ŀƧǳǎǘŜ ƛƳǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǎŀǊŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƘƻǊŀǎ ŀ ŘƻǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ǇƻǊ ƴƛƷƻκŀΦ [ŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘƻǊŀ aƛŎƘŜƭƭŜ aŀǘƘŜǳǎΣ ǉǳƛŜƴ ŎƻƳǇŀǊǝƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ŜȄǇƭƛŎƽ 

ŎƽƳƻ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǎ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƳƛŜŘƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎŀǊ ŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǊƛǘƳƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƻŦǊŜŎƛƽ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ 



 
 

 

tłƎƛƴŀ нл μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

ŎƻƴǎŜƧƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŜǎŎŀƭŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŜŬŎŀȊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜ ŜǎŎŀƭƽ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŎƻƭƻŎƽ άLƎǳŀƭƛǇǳƴǘƻǎέ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾƝŀǎ 

ŘŜƭ ǊƻŎƽŘǊƻƳƻ ȅ ƳƻǝǾƽ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀŘŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴ ƻōǎŜǉǳƛƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ ōƻƭǎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǳŀŘŜǊƴƻ ȅ ǳƴ ōƻƭƝƎǊŀŦƻ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ƭƻǎ άLƎǳŀƭƛǇǳƴǘƻǎέ όŜƭ ƴƛƷƻ ȅ ƭŀ ƴƛƷŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƘŀǊƭŀ ȅ ƭŀ 

ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜύ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ 

ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ Řƻǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎŀƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊƻŎƽŘǊƻƳƻΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ 

Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ  

 

¶ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

!ƭǳƳƴŀŘƻ /9Lt {ŀƴ 9ǳƎŜƴƛƻ ȅ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ όaŀŘǊƛŘύΥ пу 

!ƭǳƳƴŀŘƻ /9Lt CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ wƝƻǎ ό[ŀǎ wƻȊŀǎύΥ ст 

!ƭǳƳƴŀŘƻ /9Lt LǎŀōŜƭ ƭŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ όtƛƴǘƻύΥ пт 

 

¶ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ  

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǎŜ 

ŘŜōƛƽ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ Řƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΥ 

мΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǊƻŎƽŘǊƻƳƻ όŘŜ ǘǊŜǎ ŀ Řƻǎ ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ 

ƎǊǳǇƻύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŎƻǎǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΦ 

нΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ /ΦtΦ {ŀƴ 9ǳƎŜƴƛƻ ȅ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 

Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳǘƻōǵǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŘǳŎƛǊ 

Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 

[ŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άLƎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ aƻƴǘŀƷŀέ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ǇƻǎƛǝǾŀΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀŘŀΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ άLƎǳŀƭƛǇǳƴǘƻǎέ ǊŜǎǳƭǘƽ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ƴǳȅ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ  

[ŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴƽ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ 

ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ 

ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

 

¶ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ  

tŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀŘŀΣ 

ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ 



 
 

 

tłƎƛƴŀ нм μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊł ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ Ƙŀȅŀ Ƴłǎ ŘŜ рл ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǘǊŜǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ сȏ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝǊłƴ Řƻǎ ŎƘŀǊƭŀǎΦ 

 

¶ CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ нн μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ но μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ нп μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ нр μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ нс μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ нт μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǉǳƝ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ ƴƛŜǾŜǎ ƴƻ ǘǊŀǘŀŘŀǎΣ ƴƛǾƻƭƻƎƝŀ ȅ ǊŜǎŎŀǘŜ Ŝƴ 

ŀǾŀƭŀƴŎƘŀǎ όƴƛǾŜƭ Lύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ CŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ !ƭǇƛƴƛǎƳƻ 
 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

bƻ Ƙŀȅ ŘǳŘŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǉǳƝ Ŝǎ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŬŎŀȊ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻǾŜǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ 

Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ŏƻƴ ǎƻƭǾŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀōǊǳǇǘƻ ȅ Ŏƻƴ ƴƛŜǾŜǎ ƴƻ ǘǊŀǘŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǉǳƝΦ {ƛ ŀŘŜƳłǎ ŀ Ŝǎǘƻ ƭŜ ǎǳƳŀƳƻǎ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳƻŎƘƛƭŀ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ /{5Σ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƛƴǎƛǎǝǊ 

Ŝƴ ƭŀ ǘŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀƭǇƛƴƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀƭ 9ǉǳƛǇƻ CŜƳŜƴƛƴƻ 

ŘŜ !ƭǇƛƴƛǎƳƻΦ 

 

[ƛƴƪ ŀ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜŘƳŜΦŜǎκǳƭǝƳŀπŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴπŘŜƭπŀƴƻπŘŜƭπŜǉǳƛǇƻπŦŜƳŜƴƛƴƻπŘŜπ

ŀƭǇƛƴƛǎƳƻπŦŜŘƳŜπŜƴπŜƭπǾŀƭπŘŀǊŀƴκ 

 

¶ hōƧŜǝǾƻǎ 

 

π aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ CŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ !ƭǇƛƴƛǎƳƻ Ŝƴ ŜǎǉǳƝ 

ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻΦ  

π !ƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƛŜǾŜ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ Ŝƴ 

ŀƭǳŘŜǎΦ 

π wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǘŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŎƻƴŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 

±ŀƭ ŘΩ!Ǌŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ п ŘƝŀǎΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜǎǉǳƝ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜǎΦ 

π wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ {¢!м ŘŜƭ !/b! ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ bƛŜǾŜ ȅ 

!ǾŀƭŀƴŎƘŀǎύ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƴƛǾƽƭƻƎƻǎκŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

 

¶ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƷƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мс ŀƭ мф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ 

CŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ !ƭǇƛƴƛǎƳƻ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊƽ ŀƭ ±ŀƭ ŘΩ!ǊŀƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛŜǾŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ 9ƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Ŝǎǘŀōŀ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ .ŜƴŀǎǉǳŜΣ ǇŜǊƻ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƴƛŜǾŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ƻǇǘƽ ǇƻǊ ǾƛŀƧŀǊ ŀƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ tƛǊƛƴŜƻǎ 

9ǎǇŀƷƻƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Řƛƻ ǎǳ ǇƛǎǘƻƭŜǘŀȊƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǉǳƝǎΦ 9ƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ƭŀǎ ŀƭǇƛƴƛǎǘŀǎ ŜǎǉǳƛŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

https://fedme.es/ultima-concentracion-del-ano-del-equipo-femenino-de-alpinismo-fedme-en-el-val-daran/
https://fedme.es/ultima-concentracion-del-ano-del-equipo-femenino-de-alpinismo-fedme-en-el-val-daran/


 
 

 

tłƎƛƴŀ ну μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

.ŀǉǳŜƛǊŀπ.ŜǊŜǘΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ CŜƭƛȄ !ȊƴŀǊΣ ƎǳƝŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ŘŜ ŜǎǉǳƝΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜǎǉǳƝ ŀƭǇƛƴƻ ŀǇƭƛŎłƴŘƻƭƻ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǇƛǎǘŀΦ 

[ƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŘƝŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ŀƭǳŘŜǎ όƴƛǾŜƭ мύ ŘŜƭ !/b! 

ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ bƛŜǾŜ ȅ !ƭǳŘŜǎύ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ aƻƴǘǎŜ .ŀŎŀǊŘƛǘΣ ƴƛǾƽƭƻƎŀπ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊŀ ŘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ŀƭǳŘŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ŎƭŀǎŜǎ 

ǘŜƽǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ ǎŀƭƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ  

9ǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƷƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŜǾŀŘƻ ƭŜǎ Ƙŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜǎǉǳƝ ȅ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ŀƭǳŘŜǎΦ 

 

¶ aƻŘŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊŀǊƛŀ 

π мс ŀƭ му ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜǎǉǳƝ Ŝƴ Ǉƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ƻƝ 

¢ŀǸƭƭ ȅ .ŀǉǳŜƛǊŀπ.ŜǊŜǘΦ 

5Ŝ ф ƘƻǊŀǎ ŀ мт ƘƻǊŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ н ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜ мл ŀ мо ƘƻǊŀǎ ȅ ǎŜ 

ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ Ǉƛǎǘŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ōŀŎƘŜǎΣ 

ǎŀƭǘƻǎ ȅ ǾƛǊŀƧŜǎ Ŝƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

tƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜǎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ǇƛǎǘŀΦ  

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅƽ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǝǊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻΦ 

π [ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ŘƝŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ {¢! ƴƛǾŜƭ м ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀōŀ ŘŜΥ 

o {ŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΥ сƘ 

o {ŜǎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΥ сƘ 

 

¶ /ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

π ¢ŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ŀƭǳŘŜǎ ȅ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

π ¢ǊŀȊŀŘƻ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ǎŜƎǳǊŀǎΦ 

π 9ǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƛŜǾŜΦ 

π /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛŜǾŜ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ όǇǊƻƴƽǎǝŎƻǎύΦ 

π tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻΦ 

π 9ƭ ŦŀŎǘƻǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŀƭǳŘŜǎΦ 

π wŜǎŎŀǘŜ ōłǎƛŎƻ ό5±!Σ ǇŀƭŀΣ ǎƻƴŘŀ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴύΦ 

 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

 

π 9ǉǳƛǇƻ CŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ !ƭǇƛƴƛǎƳƻΥ !ƭōŀ ŘŜ WƻǊƎŜΣ DŜƳƳŀ {ƻǊƛŀƴƻΣ Wǳƭƛŀ {ŜǊǊŀǘΣ aŀƛŀƭŜƴ 

[ŜȊŜŀƎŀ ȅ tŀǳƭŀ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜΦ 



 
 

 

tłƎƛƴŀ нф μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

π 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ CŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ !ƭǇƛƴƛǎƳƻΥ aƛǊƛŀƳ aŀǊŎƻ  

π DǳƝŀ ŘŜ !ƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀΥ CŜƭƛȄ !ȊƴŀǊ 

π bƛǾƽƭƻƎŀ ȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊŀ ŘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŀǎΥ aƻƴǘǎŜ .ŀŎŀǊŘƛǘ 

 

¶ CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ ол μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ ом μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 



 
 

 

tłƎƛƴŀ он μ фо 

aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлнп ς tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƧŜǊ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ  
 

 

 

 

 


























































































































